Programa de formacion lasaliana
en Vietnam: un itinerario sobre
liderazgo, pedagogia y asociacion

A lo largo de cinco meses, los miembros del Consejo
de Distrito de Vietnam colaboraron estrechamente
con un equipo ad hoc de educadores pertenecientes
a De La Salle University para disenar programas de
liderazgo y formacion especificos para Hermanos y
Colaboradores lasalianos de Vietnam. Esta
iniciativa de colaboracion incluyd correspondencia
regular y reuniones virtuales y presenciales. El
proceso de planificacion fue bien completo.
Comenzd con la recopilacion de perfiles y
expectativas de los posibles participantes, seguida
de la seleccién y preparacién de los materiales para
su traduccion al vietnamita y al jemer. El equipo también se puso de acuerdo
sobre los objetivos generales y elaboré meticulosamente la estructura y el
contenido de los programas.

El equipo de desarrollo, formado por la Sra. Fritzie Ian de Vera, el Hno. Hans
Moran, el Dr. Voltaire Mistades y la Dra. Christine Joy Ballada, trabajo en
estrecha colaboracién con el Hno. Joseph Le Van Phuong, Visitador del Distrito, y
los miembros del Consejo de Distrito de Vietnam. Juntos definieron los objetivos
comunes de los programas, que incluyen la profundizacion en la comprensién y la
aplicacion del liderazgo lasaliano, la pedagogia y la asociacion para la mision.
También se animé a los participantes a reflexionar sobre su itinerario vocacional y
a explorar formas de encarnar su compromiso con la Misién Educativa Lasaliana.
Ademas, los programas tenian como objetivo capacitar a los participantes para
desarrollar un plan de accion personal o comunitario que integrara estrategias de
liderazgo, pedagdgicas y colaborativas arraigadas en los valores e ideales
lasalianos, y colaborar con otros lasalianos para crear y poner en practica
programas de formacién contextualizados para sus obras educativas concretas.
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Veinticuatro Hermanos se reunieron para participar en el programa de formacion
de cuatro dias disenado especialmente para los Hermanos de La Salle, una
experiencia enriquecida por la plena participacion del Consejo de Distrito. El
primer dia marco la pauta con una reflexién profunda y emotiva sobre el liderazgo
lasaliano a través del prisma de la Declaracion sobre la Misién Educativa
Lasaliana. Los debates pronto trascendieron la teoria y se adentraron en las
entranas de los retos reales a los que se enfrentan los Hermanos en Vietnam en la
actualidad. Hubo un momento que destacd especialmente. Mientras el grupo
debatia sobre lo que realmente significa ser un lider lasaliano, surgieron dos
preguntas muy potentes: «éIgnoramos a alguien en nuestra propia
comunidad?», «¢Ponemos excusas para no cuidar de algunas personas?».
Estas preguntas tocaron la fibra sensible y abrieron la puerta a una indagacién
espiritual mas profunda: ¢Como reconocemos la huella de Dios en aquellos a
quienes nos cuesta amar? Asi, lo que comenzd como una sesion sobre liderazgo
se transformo rapidamente en un examen de conciencia colectivo, un recordatorio
de que liderar como lasaliano no es solo una cuestién de servicio o estrategia,
sino de amor, humildad y ver lo sagrado en cada persona. La sesién concluy6 con
la identificacién por parte de los Hermanos de las prioridades clave que desean
abordar: la formacion y el empoderamiento de los laicos, el acompafiamiento a los
alumnos con dificultades y la sostenibilidad medioambiental.

El segundo dia del itinerario formativo de los Hermanos se centrd en la
pedagogia lasaliana. Aprovechando el dinamismo del primer dia, se invité a los
participantes a reflexionar sobre su propia comprension y experiencia de los
elementos fundamentales de la practica educativa lasaliana. Esta reflexién dio
paso a un dinamico taller en el que se exploraron los enfoques pedagogicos
actuales en Vietnam. Los Hermanos compartieron sus ideas, destacaron los retos
y expresaron sus esperanzas para el futuro de la educacién lasaliana en sus
contextos. El debate cobré nueva energia cuando el grupo abordé las teorias
contemporaneas del aprendizaje, muchas de las cuales reafirmaron lo que San
Juan Bautista de La Salle habia defendido hace siglos: que el alumno debe estar
en el centro del proceso educativo. Aunque hoy dia lo llamamos «estar
centrados en el alumno», para los lasalianos es una conviccién tradicional que
sigue dando forma tanto a su visién como a su practica.



El tercer dia, la atencién se centr6 una vez mas en
el interior, esta vez en las profundas raices de la
asociacion. Partiendo del espiritu de reflexion de
los dias anteriores, se invitd a los Hermanos a
contemplar lo que realmente significa vivir su voto
de asociacion en el mundo actual. Las reflexiones
suscitaron preguntas sinceras sobre el liderazgo,
la corresponsabilidad y los lazos sagrados que
unen a quienes comparten la Mision Lasaliana. Se
desafié a los Hermanos no solo a evaluar su propio
liderazgo, sino también a reconocer y honrar las
voces y contribuciones de los demas, especialmente
de las mujeres lasalianas, que, aunque han hecho votos de diferentes maneras,
recorren el mismo camino de misién y compromiso. A continuacion, se llevd a

cabo una actividad creativa y sincera: se pidio a los participantes que
identificaran diez formas significativas de fomentar la asociaciéon en sus
comunidades. Con inspiracion e imaginacion, pasaron de la reflexién a la
expresion, elaborando su vision del Distrito dentro de diez afios, suefos visuales
del tipo de asociacion lasaliana y mision compartida que anhelaban ver. Los
resultados fueron impactantes: imagenes que captaban esperanzas, relaciones y
un profundo deseo de construir un futuro arraigado en la unidad y el amor.

El dltimo dia del programa, se invité a los Hermanos a enfrentarse a una pregunta
profundamente personal y transformadora: «¢Quién es mi hermano?». No se
trataba de una mera reflexiéon teoldgica, sino de un reto para mirar la
colaboracién con nuevos ojos, afrontar la realidad del empoderamiento y abrazar
la misién compartida en toda su complejidad, especialmente en un pais donde el
Estado vigila de cerca a quienes se dedican a la educacion. Se pididé a los
Hermanos que fueran mas alla de la reflexion e identificaran pasos concretos y
viables para fortalecer la colaboraciéon y animar la mision con mas audacia.
Utilizando notas adhesivas como soportes para sus intenciones, el grupo participd
en animados debates y finalmente llegdé a un consenso sobre las prioridades
clave que darian forma a su camino a seguir. En una emotiva eucaristia final,
estos compromisos se elevaron en oracidn, sellando simbdlica y espiritualmente el
trabajo que habian comenzado juntos. El H. Ricky Laguda FSC, Consejero General
para PARC, y el H. Armin Luistro FSC ofrecieron sendos mensajes de animo desde
el corazon. E1 H. Armin subrayo especialmente la vital funcién de trabajar mano a



mano con los Colaboradores lasalianos en Vietnam, calificAndolo de verdadera
expresion de sinodalidad. Con profunda conviccidn, afirmé su creencia de que el
Distrito de Vietnam, con su resiliencia y dedicacion mundialmente reconocidas,
es mas que capaz de vivir este camino compartido de fe y mision.

El programa de formacion de tres dias
para 21 Colaboradores lasalianos con tres
Hermanos del equipo de animacion del
Distrito comenzd el 8 de julio y se
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inaugurdé con preguntas audaces y
conmovedoras: «¢Qué me mantiene en
la mision?», «¢Donde encuentro la
esperanza?», «éDonde nos
encontramos como facilitadores del
aprendizaje?». Estas preguntas, planteadas a educadores y directivos de cuatro
escuelas lasalianas diferentes, establecieron inmediatamente un tono reflexivo y
sincero. A medida que los participantes compartian sus verdades, sus relatos se
convertian en hilos de un poderoso tapiz de vocacion, resiliencia y proyecto. De
este rico intercambio surgio el tema de la fidelidad creativa, un recordatorio de
que hay innumerables formas de servir, ensefiar y liderar. La fidelidad a la misién
lasaliana no significa repeticién, sino reimaginar nuestra respuesta a las
necesidades de los alumnos de hoy sin perder de vista nuestro espiritu
fundacional. Por la tarde, la energia se convirtioé en accién. Los participantes se
sumergieron en un taller practico, identificando formas especificas y significativas
de nutrir y fortalecer la cultura lasaliana en sus escuelas y comunidades. La
sala vibraba con determinacion, pasion y la sensacion compartida de que lo que
hacen, y como lo hacen, puede transformar verdaderamente vidas.

El segundo dia de la formacion llevé a los Colaboradores lasalianos a un profundo
itinerario, explorando dos dimensiones vitales de su vocacion: la espiritualidad
lasaliana y la pedagogia lasaliana. Reconociendo el contexto secular de la
sociedad vietnamita, la jornada comenzd con una reflexion profundamente
personal. Se pidid a los participantes que recordaran un momento en el que se
sintieron verdaderamente conectados con algo —o alguien— mas grande que ellos
mismos. El intercambio fue rico y conmovedor, y abrié la puerta a una pregunta
mas profunda: «{Qué significa para ti la espiritualidad?».

Esta pregunta invité al grupo a articular las creencias y valores fundamentales



que anclan su vida interior. Sus reflexiones fluyeron naturalmente hacia una
discusion sobre los temas de la espiritualidad lasaliana, a partir de las
Meditaciones de san Juan Bautista de La Salle. A continuacion, el grupo se
encontro con la cuadruple invitacion al educador lasaliano. Los facilitadores
guiaron a los participantes a reflexionar: «¢Como se desarrolla esta invitacion
en tu vida como educador lasaliano?». Esta pregunta pretendia ser un punto
de inflexién, estableciendo una poderosa conexion entre la espiritualidad
lasaliana y la practica educativa. Ya no se trataba solo de lo que ensefiaban, sino
de como y por qué lo ensenaban.

La tarde continud con esta rica reflexion, planteando una pregunta
aparentemente sencilla: «¢Qué hace a un buen educador lasaliano?». Los
participantes se basaron en su propia experiencia y escribieron en tarjetas las
cualidades y practicas que, en su opinion, definian a los profesores
verdaderamente eficaces. Estas ideas sentaron las bases para revisar los
elementos esenciales de la pedagogia lasaliana: su enfoque centrado en el
alumno, el poder de las relaciones humanas, su objetivo de preparar a los
alumnos para la vida, su opcion preferencial por los pobres y la llamada a
fomentar la interioridad. Para cerrar la jornada, los facilitadores presentaron
dos enfoques educativos contemporaneos —la educacion centrada en el
alumno y la educacion basada en resultados— que vinculan los valores
perdurables de la tradicion lasaliana con las practicas globales en evolucion.

Fue un dia de reflexion, integracion y conviccion renovada: ensefiar como
lasalianos es formar tanto el corazon como la mente, basandose en el espiritu e
impulsados por un propésito.

El ultimo dia de la formacién de los Colaboradores fue una culminacion poderosa,
rica en significado y profundamente personal. El tema de la asociacién, que habia
sido central en la formacién de los Hermanos, ocupd ahora un lugar central para
los Colaboradores. Aunque muchos participantes llevaban menos de una década
formando parte de la misidn lasaliana, se les invitd a mirar atras y reflexionar:
«{Como llegué a formar parte de esta mision?».

Lo que siguié fue una hermosa efusion de historias sinceras, sentidas y unicas.
Cada historia se plasmo en un pdster y se expuso en una exposicion en el pasillo,
para que todos pudieran ver, honrar y celebrar los muchos caminos que les
habian llevado a esta vocacién compartida. La sala se llend de una reflexion
tranquila, sonrisas de reconocimiento y un renovado sentido de pertenencia.



Estas historias sentaron las bases perfectas para una conversacion mas profunda
sobre la corresponsabilidad, la asociacion y la funcion evolutiva y esencial de
las mujeres en la Familia Lasaliana. Los facilitadores guiaron el debate con
sensibilidad y pasion, ayudando a los participantes a verse no solo como
empleados, sino como socios en la misién, co-constructores de un legado
arraigado en la fe y el servicio.

Para cerrar la jornada, y todo el programa,
se pidié a cada participante que
identificara tres compromisos concretos
para promover la asociacién en sus

_ comunidades educativas. Los compromisos
wmi::::;_.m : b ) que compartieron giraban en torno a
' ™ realizar més esfuerzos para comprender al
alumno dentro y fuera del aula, crear
espacios para profundizar en la
espiritualidad e involucrar tanto a los alumnos como a los Colaboradores en mas
actividades de servicio. Estos se plasmaron en planes de accién sencillos y se
compartieron en una sesién plenaria, lo que suscité comentarios afirmativos y
reflexiones profundas de los demas participantes, los facilitadores y los miembros
del Consejo de Distrito que habian observado en silencio durante toda la
formacién. El programa concluyé con una significativa ceremonia de clausura,
en el que se ofrecieron simbodlicamente los compromisos personales, convirtiendo
la intencion en promesa y la esperanza compartida en accion.

En conjunto, los programas de formacion para los Hermanos y Colaboradores del
Distrito de Vietnam constituyen un testimonio conmovedor del espiritu de
sinodalidad que la Familia Lasaliana se esfuerza por vivir cada dia: caminar
juntos, escuchar profundamente y discernir fielmente.

Este itinerario ha sido posible gracias al apoyo incondicional de la Universidad
De La Salle, al compromiso inquebrantable de los responsables del Distrito de
Vietnam, a la pasion y dedicacion de los facilitadores y ponentes, y a la
participacion sin reservas de los Hermanos y Colaboradores que se entregaron
plenamente a la experiencia.

Mas que una serie de sesiones, esta formacién fue una expresion viva de
comunion, de corazones unidos en la mision, de voces alzadas con un objetivo



comun. Reveld algo verdaderamente inspirador: que la Mision Lasaliana en
Vietnam no solo esta viva, sino que es vibrante, esta creciendo y llena de
esperanza para el futuro.

Para reforzar su compromiso global con la formacion y el desarrollo profesional,
el Consejo General ha restablecido la Oficina del Consorcio ICJM. Esta Oficina
renovada sirve de centro para disenar, coordinar y apoyar programas de
formacion continua para los Hermanos y los Colaboradores lasalianos de todo el
Instituto. El Consorcio ICJM ayuddé a poner en marcha la reciente iniciativa de
formacion en Vietnam y estd dispuesto a ayudar a cualquier Sector o Distrito en
busqueda de programas de formacion y desarrollo a corto o medio plazo. Gracias
a la experiencia académica de nuestra red de universidades del Consorcio,
podemos ofrecer un apoyo personalizado y acorde con la mision. Si su Distrito o
Sector desea colaborar, no dude en ponerse en contacto con nosotros en
icim@lasalle.org. Estamos aqui para servirle de ayuda.

* Articulo publicado por LEAD.
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